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RESUMO

Este estudo investiga a participagdo feminina no mercado de trabalho contabil, com
foco nos escritérios do municipio de Limoeiro/PE. O objetivo geral foi analisar a
atuacdo das mulheres na contabilidade local, destacando sua inser¢do, desafios
enfrentados e contribuicbes. A pesquisa utiliza uma abordagem quantitativa e
descritiva, por meio de levantamento tipo survey, com aplicacdo de questionarios
estruturados enviados a contabilistas locais. Os resultados revelam que, apesar do
crescimento da presengca feminina na contabilidade, especialmente em cursos
superiores, as mulheres ainda enfrentam barreiras significativas para ascender a
posi¢cdes de lideranca. Dados coletados mostram que 73,9% dos respondentes eram
mulheres, refletindo predominancia feminina em cargos operacionais e de suporte,
enquanto os homens dominam posigbes estratégicas e de maior prestigio.
Disparidades salariais e dificuldades para conciliar vida pessoal e profissional foram
destacadas como obstaculos recorrentes. A analise evidenciou a necessidade de
politicas que promovam maior equidade de género, valorizem as competéncias
femininas e reduzam preconceitos estruturais. Este trabalho contribui para ampliar o
debate sobre a representatividade e os desafios das mulheres no mercado contabil,
oferecendo subsidios para futuras pesquisas e intervencgoes.

Palavras-Chave: Contabilidade, mulheres na contabilidade, género, mercado de
trabalho, Limoeiro/PE.



THE FEMALE PARTICIPATION IN THE ACCOUNTING JOB MARKET:
AN ANALYSIS OF THE ROLE OF FEMALE ACCOUNTANTS IN
ACCOUNTING FIRMS IN THE MUNICIPALITY OF LIMOEIRO/PE

ABSTRACT

This study investigates female participation in the accounting job market, focusing on
accounting firms in the municipality of Limoeiro/PE. The general objective was to
analyze the role of women in local accounting, highlighting their inclusion, challenges
faced, and contributions. The research adopts a quantitative and descriptive approach,
using a survey with structured questionnaires sent to local accountants. The results
reveal that despite the growing presence of women in accounting, especially in higher
education courses, they still face significant barriers to ascending to leadership
positions. Collected data show that 73.9% of respondents were women, reflecting a
predominance in operational and support roles, while men dominate strategic and
higher-prestige positions. Salary disparities and difficulties in balancing personal and
professional life were highlighted as recurring obstacles. The analysis highlighted the
need for policies promoting greater gender equity, valuing women's competencies, and
reducing structural prejudices. This work contributes to expanding the discussion on
women's representation and challenges in the job accounting market, providing
insights for future research and interventions.

Keywords: Accounting, women in accounting, gender, job market, Limoeiro/PE.
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1. INTRODUGCAO

Ao longo dos anos, as mulheres passaram a participar da sociedade de forma
mais ativa, ganhando representatividade. Atualmente, ocupam espagos que
anteriormente nao eram acessiveis a figura feminina, em ambientes da esfera social,
como, por exemplo, profissbes predominantemente masculinas. (Equipe Mundo

Educacéo)

Sousa (2004) afirma que a classe feminina era vista como submissa aos
homens, fossem eles pais ou maridos. Em concordancia, Abramo (2007) destaca que,
antes de as mulheres participarem ativamente da sociedade, seu trabalho era restrito
ao ambito privado, enquanto os homens eram tratados como provedores da economia
familiar. Assim, o mercado de trabalho, voltado majoritariamente para o publico
masculino, reforgcava a submissao feminina, ja que as mulheres ndo tinham poder
aquisitivo. Dessa forma, a classe feminina permanecia atrelada ao dominio

masculino, pois havia uma relagédo de poder entre homens e mulheres.

Com a entrada no mercado de trabalho durante a | e a Il Guerra Mundial, as
mulheres comecaram a conquistar espago em profissbes predominantemente
masculinas, como a contabilidade. Kirkmam e Loft (1993) destacam que a area
contabil, devido a predomindncia masculina, era historicamente considerada uma
"area de homens", por envolver calculos, gestdo e outras atividades. No entanto, as

mulheres conquistaram espaco em varias areas da contabilidade.

Atualmente, a presenca feminina na contabilidade estd em constante
crescimento. Em 2022, de acordo com o Conselho Federal de Contabilidade (CFC,
2022), havia 174.736 mulheres contadoras ativas no Brasil, em comparacao a
201.101 homens, representando quase 50% da categoria, desconsiderando-se 0s
técnicos em contabilidade. Apesar desse crescimento, os cargos de poder ainda séo
ocupados, em sua maioria, por homens, o que reflete a persisténcia de ideias

preconceituosas sobre a presencga feminina em posigdes de lideranga.

Mesmo ndo sendo maioria nos cargos de poder ou na quantidade de
profissionais ativos por género e regidao, as mulheres predominam no ambito

académico do curso superior de Ciéncias Contabeis. Segundo dados do Censo da



11

Educacdo Superior (INEP, 2020), o grupo feminino representava 57% das

ingressantes no curso.

Conforme o exposto, as mulheres vém ganhando destaque na carreira
contabil, impulsionadas por varias mudancas histéricas e sociais. Todavia, elas ainda
enfrentam obstaculos significativos em uma profissao inicialmente voltada ao publico
masculino, além de esteredtipos arraigados. Moura et al. (2016), em analise de
cinematografias que abordam esteredtipos ligados ao contador, observa que as
mulheres contadoras sdo frequentemente associadas a caracteristicas como
criatividade, pontualidade e visdo estratégica. Contudo, esteredtipos negativos
também s&do evidenciados, como submissdo, antissociabilidade, frieza,

desonestidade e falta de ética.

Embora tenham avangado consideravelmente, as mulheres ainda enfrentam
barreiras no ambiente contabil. Nesse sentido, € necessario buscar, por meio de
pesquisas cientificas, evidenciar o crescimento feminino ao longo da historia nessa
profissdo e sua relevancia. Isso possibilitara maior conscientizagao sobre a situacao
das mulheres nos escritérios de contabilidade, especialmente no municipio de

Limoeiro/PE.

Este trabalho tem como objetivo investigar a situagcdo atual das mulheres
contadoras nos escritérios de contabilidade do municipio de Limoeiro/PE,

considerando o seguinte questionamento:

Como se encontra a participagado feminina no mercado contabil, em virtude do
crescimento da presenga feminina na contabilidade, e quais os fatores que

contribuiram para esse avango?

1.2. Problema

Qual o cenario atual da participacdo Feminina nos escritorios de contabilidade

do municipio de Limoeiro/PE?
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1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo Geral

Analisar a atuacado das mulheres no mercado de trabalho contabil, com foco na

participacado das contabilistas nos escritérios do municipio de Limoeiro/PE.

1.3.2. Objetivos Especificos

1. Analisar o histérico e os avancos da participacao feminina na carreira
contabil, destacando as principais conquistas ao longo do tempo.

2. Descrever o papel das mulheres nos escritorios de contabilidade do
municipio de Limoeiro/PE, considerando suas fungdes como lideres e
colaboradoras.

3. ldentificar os desafios enfrentados pelas mulheres no ingresso e na
atuacao profissional em escritérios de contabilidade, bem como as
condicdes que influenciam sua permanéncia e desenvolvimento na

area.



2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Contabilidade Geral

13

Varias sao as formas utilizadas pelos doutrinadores, escritores, professores,

estudantes e usuarios para conceituar ou explicar a importancia da contabilidade,

ressaltando o seu objeto, objetivo, sua finalidade e importancia como instrumento de

controle a disposi¢cao de seus usuarios. Todas as formas utilizadas para identificar a

contabilidade como método, conjunto de procedimentos, técnica, sistema, arte, etc.,

-se as simples facetas ou aos aspectos dessa disciplina.

A contabilidade, portanto, € uma ciéncia social aplicada que tem por objeto o

patrimdénio das entidades econémico-administrativa. Seu objetivo principal € controlar

o patrimbnio das entidades em decorréncia de suas variagdes. Vejamos outros

conceitos de contabilidade:

“A ciéncia que estuda e pratica as fung¢des de orientagao,
de controle e de registro relativas a administragcéo
econdmica” (Conceito oficial formulado no Primeiro
Congresso Brasileiro de Contabilistas, realizado no Rio
de Janeiro, de 17 a 27 de agosto de 1924).

“Ciéncia (ou técnica, segundo alguns) que estuda,
controla e interpreta os fatos ocorridos no patriménio das
entidades, mediante o registro, a demonstragéo
expositiva e a revelagdo desses fatos, com o fim de
oferecer informacdes sobre a composi¢cao do patriménio,
suas variagdes e o resultado econémico decorrente da
gestdo da riqueza patrimonial” (Hilario Franco,
Contabilidade geral, Editora Atlas).

“E a arte de registrar todas as transformacdes de uma
companhia que possam ser expressas em termo
monetarios. E € também a arte de informar os reflexos
dessas transacbes na situagao econdmico-financeira
dessa companhia” (Nelson Gouveia, Contabilidade,
Editora McGraw-Hill do Brasil).

Podemos ver mais alguns conceitos:

De acordo com ludicibus e Marion (2000, p.53):

O Objetivo da Contabilidade pode ser estabelecido como
sendo o de fornecer informacéao estruturada de natureza
econdmica, financeira e, subsidiariamente, fisica, de
produtividade e social, os usuarios internos e externos a
entidade objeto da Contabilidade.
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O objetivo da Contabilidade € de passar informagdes e o objeto da
Contabilidade €& o patrimbnio da entidade. O estudo da contabilidade e o seu
entendimento, acarretara varios acertos dentro de uma entidade, ocasionando a

reducao de prejuizo.
Segundo Luz (2015, p. 23-24):

Os conceitos e fundamentos contdbeis, que estruturam
sua teoria subjacente, devem ser de dominio de todos os
envolvidos com essa ciéncia — estudantes, professores,
profissionais ou demais envolvidos. O correto
reconhecimento e mensuracdo dos eventos e a
adequada riqueza nos relatérios contabeis ndo devem
estar submetidos a critérios legais societarios ou fiscais;
ao contrario, € o estudo sistematico e rigoroso de seus
preceitos que deve nortear a aplicagédo do conhecimento
contabil casos concretos.

2.2. Um Pouco da Historia da Contabilidade

A Contabilidade é tdo antiga quanto a propria civilizagao, tendo suas origens
vinculadas a necessidade de registrar e organizar informagdes sobre fatos gerados e
seus respectivos resultados em um determinado periodo. Inicialmente, essa pratica
surgiu em um contexto em que o homem comecgou a se dedicar a agricultura e ao
acumulo de riquezas, o que tornou imprescindivel a organizagédo dos registros. Foi
nesse cenario que a Contabilidade comecou a se consolidar, adaptando-se as

demandas econdmicas e sociais da época.

No entanto, a Contabilidade ganhou status de ciéncia no final do século XV,
com o surgimento do método das partidas dobradas. Esse método, baseado na
relagéo entre débito e crédito, foi divulgado pela primeira vez pelo frade franciscano
Luca Pacioli em 1494, em seu livro sobre geometria e aritmética, publicado em
Veneza, Italia. Amplamente adotado, o método das partidas dobradas tornou-se um
instrumento universal e eficiente de controle, aplicado tanto ao patriménio de pessoas
fisicas quanto ao de pessoas juridicas, independentemente de sua finalidade

lucrativa.

Segundo Hendriksen e Breda (2009, p. 39):

“Nao sabemos quem inventou a contabilidade. Sabemos,
porém, que sistemas de escrituracdo por partidas
dobradas comegaram a surgir gradativamente nos
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séculos XIlIl e XIV em diversos centros de comércio no
norte da Italia. O primeiro registro de um sistema
completo de escrituragcdo por partidas dobradas é
encontrado nos arquivos municipais da cidade de
Génova, Italia, cobrindo o ano de 1340”.

2.3. Surgimento da Profissao

Na Revolugao Industrial, havia 07 especialistas em contabilidade registrados,
ja no século XIX, passa a ter menos de 50 registrados na cidade de Inglaterra e
Escocia. Com o passar do tempo esse numero so crescia, devido a aprovacao da Lei
nas Companhias 1844, que passou a exigir Balangos aprovados por auditores. Uma
Lei semelhante, em 1862, “Amiga do Contador” exigiu o uso de contadores em caso
de faléncia. A contabilidade é uma das areas que mais abrange oportunidades para o
profissional. Atualmente temos como alternativa a Contabilidade Financeira,
Contabilidade de Custos, Contabilidade Gerencial, Auditor Interno, Perito Contabil,
Consultor Contabil, Professor de Contabilidade.

2.4. Principios da Contabilidade

Conforme ludicibus e Marion (2000, p. 90): A expressao genérica Principios
Fundamentais de Contabilidade engloba conceitos diferenciados e que podem ter
hierarquia ou amplitude diferentes. Alguns deles nem mesmo essencialmente
contabeis sdo, mas sim se referem mais ao ambiente econdmico ou social em que as
entidades atuam. Seriam espécie de Postulados, por alguns denominados de
Postulados Ambientais. Os Postulados Ambientais definem onde a contabilidade deve
operar. Ambiente econdmico, social e politico. Principio da Entidade: Nao se confunde
o Patriménio da entidade com o Patriménio particular de cada sécio. Principio da
Continuidade: A Entidade ndo tem prazo de validade, continuara com operagoes
futuras. Principio da Competéncia: Determina que o registro seja feito no mesmo
periodo correspondente ao fato gerador. Em 2010, os “Principios Fundamentais de
Contabilidade (PFC)”, conforme Resolugdo CFC 750/1993, passam a ser “Principios
de Contabilidade (PC), conforme Resolugdo CFC 1.282/2010. Em abril de 2016 a
Resolugcdo CFC 1.282/2010 foi revogada e os principios deram espago as Normas

Internacionais de Contabilidade.
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2.5. Participacdo da Mulher na Area Contabil

A contabilidade em seu inicio era formada em sua maioria por homens. De
acordo com Conselho Regional de Contabilidade de Alagoas (CRCAL, 2019), as
mulheres em 1950 eram 1,3% da classe contabil. Para quebrar esses paradigmas
ainda ha uma certa complexidade, porém n&o é impossivel, tanto que as mulheres
comegaram a entrar na profissao, mesmo que a principio de maneira timida. Kirahm
e Loft (1993) afirmam que a profissionalizagdo da contabilidade na Inglaterra e Pais
Gales entre 1870 e 1930, trouxe consequéncias em relagao a distribuicdo de género
(hierarquia de género) na profissao, visto que, por haver diferenga entre homens e
mulheres, isso influenciou diretamente nas fungdes ocupadas, onde a contabilidade
sendo uma ciéncia com associagdo a légica e racionalidade, foi destinada aos
homens, enquanto os trabalhos escriturarios por passar a ideia de servidao, tinha a
imagem feminina. Sendo assim, percebe-se que houve um certo impedimento em

relagéo a algumas fungdes contabeis quando se trata do publico feminino.

Ramos (2018) diz que no Brasil ndo se tem uma data exata de quando as
mulheres adentraram na profissdo contabil, porém a forca feminina no ambiente
contabil brasileiro comecou a ficar evidente quando no Decreto de Lei-n° 7.988, de 22
de setembro de 1945, houve a instauracédo do curso superior de Ciéncias Contabeis,

trazendo a possibilidade da graduagao feminina na profisséo.

Para incentivar mais ainda a participacdo feminina na contabilidade foram
criados varios projetos, um deles foi o | Encontro Nacional da Mulher Contabilista que
aconteceu no Rio de Janeiro em 1991 em conjunto com a 43° Convengédo dos
Contabilistas do Estado, também no Rio de Janeiro (CFC, 2019). Desde entdo houve
outros encontros que colecionam importantes conquistas das contadoras. Nos anos
50 as mulheres representavam 4,3% dos contadores, em 2004 esses numeros
subiram para 35% dos profissionais e em 2022 passou a ser 47% dos cadastros ativos
em Contabilidade, desconsiderando as técnicas em contabilidade. Como justificativa
para o crescimento feminino na contabilidade, Moreno, Santos e Santos (2015), dizem
que a mulher passou a ter destaque na profissdo devido a suas caracteristicas, como
dedicagao, persisténcia, agilidade, entre outras. Embora os homens tenham essas
propriedades, nas mulheres estdo mais destacadas pelo simples fato delas terem a

necessidade de realgar esses atributos para conquistarem uma posicao de lideranca
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no mercado trabalhista. As mulheres cresceram bastante na contabilidade com o
passar dos anos, porém continuam sendo minoria, examinando dados do CFC,
notaram que de 527.404 profissionais contabeis, 47% eram mulheres e 53% homens.
A regido com menor quantidade de profissionais femininas registradas na area
contabil era a Centro-Oeste, com 40,5% de representatividade e a maior Regido era
a Norte, com 49% dos profissionais registrados sendo mulheres.

Figura 1: Grafico dos profissionais ativos por género e regiao.

100+ Distribuicao de Profissionais Ativos na Contabilidade por Género e Regiao (2022)
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Fonte: Autoria propria, baseado nos dados do Conselho Federal de Contabilidade (CFC,
2022).

A Figura 1 demonstra a distribuicdo percentual de profissionais ativos na
contabilidade no Brasil em 2022, categorizados por género e regiao. Observa-se que
a participagao feminina varia entre 40,5% na Regiao Centro-Oeste e 49% na Regiao
Norte, indicando que esta ultima apresenta a maior representatividade feminina no
campo contabil. Em contrapartida, a Regiao Centro-Oeste possui a menor proporgéao
de mulheres, refletindo um possivel impacto de fatores culturais ou econémicos que

dificultam uma maior inser¢ao feminina nessa area.
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Adicionalmente, € possivel notar que, embora as mulheres estejam alcangando
significativa representatividade em algumas regides, os homens continuam
predominando em todas as areas do pais, com percentuais que variam de 51% na
Regido Norte a 59,5% na Regido Centro-Oeste. Esse cenario reforga a necessidade
de politicas publicas e iniciativas que incentivem a equidade de género na profisséo
contabil, especialmente em regides onde a disparidade ainda é mais evidente.

2.6. Atuacio das Mulheres nas Diversas Areas Contabeis

As mulheres conquistaram varias areas da contabilidade, onde elas
conseguiram quebrar o padrao de uma imagem totalmente masculinizada da
profissdo. Embora a contabilidade atualmente ainda é dominante pela classe
masculina, ademais nao se encontram na mesma situagao passada onde a diferenca
entre géneros era exorbitante. A Auditoria foi uma dessas areas, onde de acordo com
Lima, Miranda e Casa Nova (2018) sempre teve predominancia masculina, porém foi
avancando em relagao a participagao feminina, nao obstante, mesmo com progresso
da auditoria externa com relacédo a introducédo feminina na profissdo, ainda existem
diferengcas quando se trata das mulheres e homens na Auditoria, sobretudo nos
Estados Unidos. No IBRACON (Instituto dos Auditores Independentes do Brasil), s6
teve a presenca de uma mulher como presidente dos 20 presidentes homens, isso
desde 1972 (BARROS; CAMPANHOL, 2016). A mulher citada, é Ana Maria Elorrieta,
que ficou na presidéncia do IBRACON de 2009 até 2011.

Em relagdo a Pericia Contabil ndo se tém muitos estudos sobre, porém nos
poucos estudos que citam género e a Pericia Contabil dizem respeito a regido Sul.
Colombo (2021) em um estudo feito sobre a Pericia Contabil Trabalhista referente aos
peritos atuantes (dados disponibilizados pela Varas do Trabalho de Criciuma) na
regido de Criciuma, notou que dos 11 respondentes, sendo 3 mulheres e 8 homens,
100% foram homens tendo idade entre 41 a 50 anos. Outro estudo que também cita
a questao de género na Pericia Contabil foi realizado por Mathias, Serafim Jr e Cezar
(2020), onde investigou-se o perfil dos peritos contabeis trabalhistas do Tribunal
Regional do Trabalho no estado do Parana. Foram entrevistadas 62 pessoas entre 31
e 50 anos, destes 47 eram homens e 15 mulheres, notando-se que ha predominancia

masculina em ambos os estudos relativos a Pericia Contabil.
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Na Controladoria, assim como na pericia e auditoria, constata-se que s&o areas
dominadas por homem, além disso ha a questdo da desigualdade salarial. Em uma
pesquisa feita por Andriotti e Carraro (2016) no Rio Grande do Sul, os autores tiveram
como resultado 92% homens e 8% mulheres dos 12 que retornaram ao questionario.
No sentido da discriminacéo salarial na profissdo de controller foi verificado por Silva,
Ames e Giordani (2020) em um estudo dos profissionais controller’s ativos brasileiros
no LinkedIn, no qual o sexo masculino em média tem remuneracdo de 10 a 12
salarios-minimos, enquanto o sexo feminino tem remuneracdo de 7 a 9 salarios-
minimos, demonstrando que as mulheres além de serem minoria na controladoria,
tem a problematica salarial, tendo rendimentos menores do que os homens. Nas trés
areas citadas, as mulheres além de estarem em menor quantidade, enfrentam
obstaculos na questao salarial e em cargos de poder, porém elas adentraram nestas
areas que antes a presenga era majoritariamente masculina, comprovando que a
classe feminina esta conseguindo se firmar na area contabil e diminuir as

discriminagdes que o género feminino sofre.

2.7. Estudos Recentes sobre a Mulher na Contabilidade

O foco central deste estudo € debater a questdo de género no ambiente laboral
contabil. Para debate sobre a tematica de género e contabilidade foram selecionados
varios artigos com este tema, tendo assim uma gama de assunto e ndo apenas sobre
as mulheres nos escritérios. Autores como Ramos (2018), Zabotti (2017), Silva (2020)
e Oliveira (2021) trazem a tematica da mulher como contabilista. Especificamente
sobre mulheres em escritérios de contabilidade foram escolhidos dois artigos, os
demais artigos analisados debatem sobre género em contabilidade em outros vieses

que nao dos escritorios.

Abaixo no Quadro 1 é apresentado estudos com a tdnica da mulher na

contabilidade.

Quadro 1: Estudos com a tébnica da mulher na contabilidade.
AUTORIA OBJETIVO PRINCIPAIS RESULTADOS
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As mulheres entrevistadas relataram que
as profissionais podem  conseguir
melhores  niveis de  desempenho
profissional em comparagao aos colegas
homens, porém o trabalho feminino chega
a ser desvalorizado, principalmente pelos
varios papéis que sdo desempenhados,
em énfase no nivel familiar, o que diminui
a disponibilidade das mulheres.

As mulheres estavam como maioria na
faixa salarial de R$ 937,01 até R$
2.811,00. Enquanto os homens na faixa
salarial se encontram no grupo da maior,
sendo R$ 5.622,01 até R$ 8.433,01; a
autora nota que ha desigualdade nas
questdes de gestdo, onde os homens, de
acordo com a percepg¢ao feminina, tém
mais facilidade em estarem nas posicoes
de gestores e os homens tém uma visdo
deturpada em relacédo as barreiras que as
mulheres enfrentam na profissdo contabil,
onde 81% acreditam que existem
oportunidades  igualitarias para a
promogao a cargos superiores.

Alagoas ocupa a nona posigdo com
representacdo  feminina na  como
contadoras profissionais na regiao
nordestina; Alagoas esta na 27° posigao

Teve como finalidade
Fernandes, compreender a problematica
Gomes e do acesso e atuagao no oficio
Ribeiro contabil no ponto de vista das
(2016) mulheres exercem a
profissao de contabilistas

O estudo é focado em
Zabotti verificar os principais fatores
(2017) constitutivos das relacdes de
género na profissdo contabil;

A representatividade das

Ramos mulheres de Alagoas no i .
: com o indice de desenvolvimento humano
(2018) ambiente de trabalho . ] L
contabil no Brasil, a autora nota que é necessaria a

insercdo feminina alagoana no curso de
Ciéncias Contabeis para contribuicdo no
IDH alagoano.

Fonte: Autoria prépria (2024).

O Quadro 1 sintetiza os principais estudos relacionados a participagao feminina
na contabilidade, destacando os objetivos e resultados mais relevantes. O estudo de
Fernandes, Gomes e Ribeiro (2016) buscou compreender os desafios enfrentados
pelas mulheres no acesso e atuacao na profissao contabil. Os resultados revelaram
que, embora as mulheres possam alcancar niveis de desempenho profissional
superiores aos dos homens, o reconhecimento de seu trabalho ainda € desvalorizado.
Tal desvalorizagdo esta ligada, sobretudo, a sobrecarga imposta pelos multiplos
papéis desempenhados, especialmente no ambito familiar, o que reduz sua

disponibilidade para investir na carreira.

Ja Zabotti (2017) explorou os fatores constitutivos das relagbes de género na
profissdo contabil, destacando uma desigualdade notavel. Enquanto as mulheres se
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concentram majoritariamente em faixas salariais mais baixas (entre R$ 937,01 e R$
2.811,00), os homens predominam em faixas superiores (R$ 5.622,01 a R$ 8.433,01).
Além disso, o estudo apontou a percepcao feminina de que os homens possuem
maior facilidade para ocupar cargos de gestdo. Curiosamente, 81% dos homens
acreditam na igualdade de oportunidades para ascensao na carreira, refletindo uma
visao deturpada em relagao as barreiras enfrentadas pelas mulheres.

Por sua vez, Ramos (2018) examinou a representatividade feminina no
ambiente contabil em Alagoas. Os dados indicam que o estado ocupa a nona posigao
em termos de mulheres contadoras na regido nordestina, mas enfrenta desafios
estruturais. Com o 27° lugar no indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do Brasil,
o estudo ressalta a importancia da inclusdo feminina nos cursos de Ciéncias

Contabeis para contribuir com o desenvolvimento socioeconémico do estado.
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3. METODOLOGIA

Este topico ira descrever a metodologia da pesquisa abordada neste estudo, e
todo o processo para alcance dos objetivos que foram definidos como forma de
obtencgao dos resultados. Segundo Lima e Mioto (2007) a metodologia € uma forma
de discurso para a exposicdo do método que foi escolhido para norteamento da
pesquisa. Prodanov e Freitas (2013) afirmam que a metodologia tem por objetivo
estudar, compreender e avaliar os diversos métodos disponibilizados para realizar

uma pesquisa académica.

3.1. Classificagoes da Pesquisa

Este trabalho foi desenvolvido por meio de uma pesquisa bibliografica, que
consiste no levantamento e analise de obras publicadas sobre a teoria que
fundamenta o estudo. Martins (1994) destaca que esse tipo de pesquisa requer
dedicacdo, estudo e analise do pesquisador para reunir e interpretar contribuicbes
tedricas relevantes sobre o tema em questado. A pesquisa bibliografica foi realizada a
partir de livros, monografias, dissertacbes de mestrado, teses de doutorado e artigos
cientificos, com o objetivo de reunir subsidios tedricos que fundamentassem a analise

da participacao feminina no mercado de trabalho contabil.

A metodologia utilizada também é descritiva, conforme definido por Cervo,
Bevian e Da Silva (2006), que ressaltam que esse tipo de pesquisa se dedica a
descrever a realidade com base em dados especificos, sem necessariamente
aprofundar-se nas causas das caracteristicas analisadas. O planejamento cuidadoso
desta pesquisa descritiva foi fundamental para garantir resultados uteis e confiaveis,
especialmente ao investigar a representatividade feminina nos escritérios de

contabilidade em Limoeiro/PE.

A abordagem adotada foi predominantemente quantitativa, conforme explicado
por Mascarenhas (2018), que afirma que a pesquisa quantitativa utiliza a
quantificacdo na coleta e analise de dados, permitindo uma avaliagao imparcial dos

resultados. Este estudo utilizou um questionario estruturado com 24 questdes,



23

organizado em blocos tematicos que abordaram o perfil dos respondentes, a lideranca
feminina, a diferenga salarial entre géneros e as barreiras enfrentadas pelas mulheres
contadoras. A aplicagdo de uma escala Likert para medir as percepgdes subjetivas
dos respondentes foi essencial para mensurar opinides e atitudes de maneira

sistematica, garantindo dados comparaveis e passiveis de analise estatistica.

A coleta de dados foi realizada por meio de um levantamento do tipo survey,
caracterizado pela interagao direta com os participantes para obter informacdes
demograficas, econémicas e sociais, como descrito por Zanella (2011). Esse método
possibilitou uma abordagem ampla e sistematica para compreender a realidade das
mulheres no mercado contabil. Os dados foram coletados com o auxilio de
ferramentas digitais, como o Google Forms, garantindo acessibilidade e eficiéncia no

envio e recebimento dos questionarios.

Por fim, a analise dos dados seguiu uma abordagem quantitativa, utilizando
técnicas estatisticas descritivas para identificar padrdes, frequéncias e tendéncias. A
escala Likert foi utilizada para mensurar percepgdes subjetivas, permitindo avaliar
com maior profundidade as opinides dos respondentes sobre questdes de género no
ambiente contabil. A escolha de variaveis como perfil dos respondentes, ocupagao
em cargos de lideranca e condigdes de ingresso e atuagao foi crucial para atingir os
objetivos da pesquisa. A analise estatistica garantiu precisdo e confiabilidade nos
resultados, corroborando os pressupostos tedricos e fornecendo uma base sdlida

para as discussoes apresentadas.

A utilizagcdo de um questionario estruturado dividido em blocos tematicos
possibilitou uma coleta de dados objetiva e clara. Além disso, a inclusédo de perguntas
abertas e a validacao prévia do instrumento, por meio de um pré-teste, poderiam ser
consideradas para enriquecer ainda mais a analise qualitativa e garantir que possiveis

ambiguidades fossem eliminadas antes da aplicag&o definitiva.

Com essa abordagem metodolédgica, foi possivel atingir os objetivos
estabelecidos, analisando de maneira detalhada e robusta a participagao feminina no
mercado contabil em Limoeiro/PE, destacando tanto os avancos quanto os desafios
enfrentados pelas mulheres na profisséo.
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3.2. Coleta de Dados

A pesquisa por se tratar de um levantamento do tipo Survey, tem como foco
obter informacdes dadas por pessoas, ela se divide em trés tipos explanatoéria,
quando a finalidade é testar uma teoria, verificando a existéncia de uma nova situagao
e estabelecendo suas causas; exploratéria, quando a intencdo € saber o que a
populagdo-alvo acha de um determinado conceito ou que tdpicos interessam ao
publico-alvo; descritiva, quando o objetivo da pesquisa é identificar costumes e
opinides de um grupo de pessoas e verificar se tais opinides estdo ou ndo de acordo
com a realidade. Sendo assim, neste estudo os sujeitos da pesquisa serdo os
contadores com Bacharelado em Ciéncias Contabeis, incluindo os socios, sendo
estes respondentes tanto do género masculino, quanto do feminino, presentes nos

escritorios de contabilidade da cidade.

Na cidade escolhida onde estdo os escritérios que compdem a amostra de

pesquisa existe a quantidade total de 16 estabelecimentos ativos.

3.3. Instrumento de Coleta de Dados

Por ser uma pesquisa com base nas opinides e informacdes dos contabilistas
dos escritérios de contabilidade, utilizaremos como instrumento de coleta de dados
um questionario destinado aos contabilistas dos escritorios de contabilidade do
Municipio de Limoeiro/PE. Para Gil (2008) um questionario € definindo como um
meétodo investigativo, no qual ha um grupo de questdes que sao direcionadas a
pessoas, para assim obter informacdes sobre crencgas, sentimentos, perspectivas,
entre outros. Como uma das vantagens desta ferramenta, destaca-se o alcance de
varias pessoas mesmo que estejam em distdncia uma das outras, ja que pode ser
encaminhado por algum meio que ndo seja pessoalmente. Neste estudo como sera
pesquisado, os contadores dos escritorios de contabilidade da cidade, o questionario

auxiliara na coleta de informagdes dessas pessoas e das opinides dadas por elas.

O questionario tera 24 questdes e foi estruturado em 4 blocos. O primeiro tera
como foco a obteng&o de dados sobre o perfil dos respondentes, o segundo estara
atrelado ao objetivo da especificagdo das mulheres nos cargos de poder dos

escritorios pesquisados, ou seja, como gestoras, socias ou proprietarias. O terceiro
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bloco tera por finalidade identificar questdes relacionadas ao objetivo da diferenga de
meédia salarial entre homens e mulheres nos escritorios de contabilidade. Ja o quarto
e ultimo bloco relacionou-se ao objetivo sobre a condigao das mulheres contadoras

referente a entrada e atuagao nos escritérios.)

Este instrumento de coleta sera aplicado através da plataforma Google Forms
e enviado aos escritérios através de e-mails e numero de WhatsApp, e também
podera ser aplicado pessoalmente. Foi escolhida essa forma de aplicacdo para

melhor obtencao das respostas.

3.4. Método de Analise

Os dados coletados por meio do questionario estruturado foram analisados
utilizando uma abordagem quantitativa, conforme destacado por Mascarenhas
(2018), que afirma que a quantificacéo e a aplicagao de técnicas estatisticas permitem
uma avaliagdo mais objetiva e imparcial dos resultados. Para este estudo, a analise
estatistica descritiva foi empregada com o objetivo de identificar padrdes, frequéncias
e tendéncias relacionadas a participacao feminina nos escritérios de contabilidade do
municipio de Limoeiro/PE.

A escala Likert foi utilizada como instrumento para mensurar as opinides e
percepgdes dos respondentes em relagdo as questdes de género, o que possibilitou
uma analise aprofundada das percepgdes subjetivas sobre lideranga feminina,
igualdade salarial, barreiras enfrentadas pelas mulheres e outros temas centrais da
pesquisa. Segundo Prodanov e Freitas (2013), o uso de técnicas estatisticas em
pesquisas académicas € essencial para garantir a precisao e a confiabilidade dos
resultados, permitindo que as variaveis analisadas sejam tratadas de forma rigorosa

e fundamentada.

Os dados coletados foram organizados e tratados por meio de softwares
especificos para analise de dados estatisticos, o que contribuiu para a reducéo de
erros e para a confiabilidade dos resultados obtidos. As variaveis analisadas incluiram
o perfil dos respondentes, a ocupagao em cargos de lideranga, as diferengas salariais
entre homens e mulheres, e as condigbes de ingresso e atuagdo das mulheres no

mercado contabil. Essa analise permitiu ndo apenas uma visao detalhada das
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disparidades de género, mas também a identificagdo de fatores que influenciam a
participacao feminina na profissao.

A abordagem quantitativa foi complementada por uma analise descritiva dos
dados, que buscou interpretar os resultados a luz dos objetivos do estudo e do
referencial tedérico. Conforme Flick (2009), a analise quantitativa associada a uma
interpretacédo contextual contribui para uma compreensao mais abrangente e robusta
do objeto de estudo, o que foi essencial para relacionar os resultados obtidos com os

avancos e desafios das mulheres no mercado contabil.

Com base nos dados tratados, a analise buscou estabelecer relagbes entre as
variaveis, destacando os avangos historicos, as desigualdades persistentes e os
desafios enfrentados pelas mulheres nos escritérios contabeis de Limoeiro/PE. A
abordagem utilizada garantiu uma avaliagdo sistematica e objetiva, alinhada aos
objetivos da pesquisa, contribuindo para que as conclusdes fossem fundamentadas

em evidéncias consistentes.

Por fim, é importante destacar que a utilizagado da escala Likert e de técnicas
estatisticas ndo so6 facilitou a mensuragao das percepgdes subjetivas, mas também
reforcou a credibilidade dos resultados. No entanto, para enriquecer ainda mais a
analise, poderia ser interessante complementar os dados quantitativos com insights
qualitativos, como respostas abertas, para capturar nuances e perspectivas que nao
foram plenamente abordadas no formato atual. Essa integragao permitiria uma visao
ainda mais ampla e aprofundada sobre os desafios e as conquistas das mulheres no
mercado contabil.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados obtidos neste estudo oferecem uma visao abrangente sobre a
atuacao das mulheres no mercado de trabalho contabil, com énfase nos escritérios
do municipio de Limoeiro/PE. A partir das analises realizadas, foi possivel identificar
os avangos historicos e conquistas das profissionais da area, bem como os desafios
enfrentados em suas trajetérias profissionais. Além disso, os dados coletados
permitem compreender a dindmica da participagao feminina, evidenciando aspectos
como distribuicao de funcdes, condicbes de trabalho e os entraves para alcancar
posicdes de lideranga. Essas informacdes fornecem uma base sélida para refletir
sobre a realidade atual e propor agdes que promovam maior inclusdo e equidade de
género na contabilidade.

Figura 2: Género.

@® Femenino
@ Masculino

Fonte: Elaboragao pelo autor.

A Figura 2 evidencia uma participagao feminina de 73,9%, contrastando com
26,1% de homens, refletindo a predominéncia feminina entre os respondentes do
municipio de Limoeiro/PE. Essa representacao é consistente com a evolugao histérica
da mulher na contabilidade, como destacado por Ramos (2018) e pelos dados do
Conselho Federal de Contabilidade (2022), que apontam para uma presenga feminina
crescente, ainda que persistam desigualdades em cargos de poder e remuneragao.
As informacbes coletadas destacam que, embora a propor¢do de mulheres no

mercado contabil esteja avangando, ainda ha lacunas relacionadas a salarios e
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ocupacédo de cargos de lideranga, conforme discutido nos estudos de Zabotti (2017)
e Fernandes et al. (2016).

Além disso, a alta porcentagem de mulheres entre os respondentes reflete a
predominancia feminina no meio académico, mencionada no TCC com dados do
Censo da Educacdo Superior (2020), onde 57% dos ingressantes em Ciéncias
Contabeis sdo mulheres. No entanto, a analise do grafico em comparagao com os
estudos revela desafios significativos enfrentados pelas mulheres no ambiente
profissional, incluindo discriminagdes de género e dificuldades em conciliar papéis
pessoais e profissionais. Esses aspectos reforcam a necessidade de politicas para
promover a equidade de género, tanto no acesso quanto na progressao dentro da

carreira contabil, refletindo o objetivo central de pesquisa.

Figura 3: Contadores atuando no escritorio.

@ Nenhum
@®Det1a2

De3a4
@®De5a6
@De7a8
® De9a10

Fonte: Elaboragao pelo autor.

A Figura 3, referente ao numero de contadores atuantes nos escritorios,
apresenta uma predominancia de escritérios com 1 a 2 contadores, representando
56,5% dos respondentes, seguidos por 21,7% com 3 a 4 contadores. Esses dados
indicam que a maioria dos escritorios da amostra € composta por pequenas equipes,
um cenario que reflete uma caracteristica comum em municipios de menor porte,

como Limoeiro/PE.

Ao aprofundar nessas informacgdes, pode-se observar que a atuagdo em
equipes reduzidas pode influenciar as oportunidades para mulheres em cargos de
lideranga, conforme abordado por Zabotti (2017). Pequenos escritérios geralmente

tém estruturas hierarquicas mais simples, mas isso nao necessariamente elimina as
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barreiras de género. Além disso, em escritérios menores, pode haver maior
dificuldade para implementar politicas que promovam equidade, como sugerido nos
objetivos de seu trabalho. Isso reforga a importancia de iniciativas voltadas para a
conscientizacdo e implementacédo de boas praticas que considerem a igualdade de

género, mesmo em organizagdes de pequeno porte.

Adicionalmente, as caracteristicas das equipes podem influenciar as condi¢gdes
de trabalho e o ambiente organizacional, aspectos levantados na analise das
condicbes enfrentadas pelas mulheres no mercado contabil. Essa distribuicao
também destaca a necessidade de estudos que considerem a relagdo entre o
tamanho da equipe e a dinamica de inclusdo e equidade de género.

Figura 4: Técnicos em contabilidade atuando no escritério.

@® Nenhum
@®De1a2

De3a4
@®De5a6
@®Dec7as8
® Degai0

Fonte: Elaboragao pelo autor.

A Figura 4, referente ao numero de técnicos em contabilidade atuando nos
escritorios, revela que 59,1% dos respondentes indicam a presenca de 1 a 2 técnicos
em contabilidade, enquanto 22,7% afirmam n&o contar com técnicos atuantes. Essa
predomindncia de equipes reduzidas reflete uma estrutura mais enxuta e
possivelmente menos diversificada em termos de funcbes especializadas,

caracteristica de escritdrios de menor porte.

Essa realidade é coerente com as condi¢gdes observadas no mercado de
trabalho contabil em regides menores, onde a atuacao técnica pode ser concentrada
em contadores com multiplas responsabilidades. Isso também pode ter impacto direto
na inclusao de mulheres, especialmente em funcdes mais especializadas ou técnicas,

que exigem capacitagcao especifica. Estudos como os de Fernandes et al. (2016)
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mencionam que mulheres, apesar de sua crescente presencga, ainda enfrentam
desafios para alcancar paridade salarial e ocupagdo de cargos mais técnicos ou

estratégicos, principalmente em estruturas de trabalho menores.

Além disso, o fato de 22,7% dos escritérios ndo contarem com técnicos em
contabilidade indica que a carga de trabalho recai apenas sobre os contadores,
reforcando a necessidade de politicas que favoregam a inclusao e a qualificacdo de
profissionais, sobretudo mulheres, nessa area. A presenca de equipes reduzidas
também destaca a importancia de incentivar capacitacido continua para ambos os

géneros, abordando possiveis desigualdades de acesso e oportunidades.

Figura 5: Cargo.

@ Assistente/Auxiliar
® Gerente
Coordenador (a)
@ Contador (a) responséavel pelo escritério
@ Outros

Fonte: Elaboragao pelo autor.

A Figura 5, sobre cargos ocupados, indica que a maioria dos respondentes
(72,7%) ocupa posi¢des de assistente ou auxiliar, enquanto 22,7% estao classificados
em “Outros” cargos. Gerentes, coordenadores e contadores responsaveis
representam uma pequena parcela, reforgando a predominéancia de cargos de apoio
no mercado de trabalho contabil analisado.

Essa realidade sugere a existéncia de uma estrutura hierarquica em que a
maioria das oportunidades disponiveis € para posi¢des de suporte, com menos vagas
para cargos de gestdo e lideranga. Isso é particularmente relevante, pois estudos
como os de Zabotti (2017) destacam que as mulheres enfrentam barreiras
significativas para alcangar posi¢cdes de lideranga na contabilidade, seja por
preconceitos de género ou por esteredtipos culturais que influenciam a percepgao de

suas capacidades para cargos mais altos.
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Além disso, a baixa presenga de gerentes e coordenadores reflete uma
limitagdo no avango de carreira dentro dos escritérios analisados. Isso refor¢a a
necessidade de politicas de incentivo para a qualificacdo e promocédo de mulheres,
especialmente em cargos estratégicos. A analise ressalta o papel que iniciativas
institucionais, como programas de capacitagdo e mentorias, podem desempenhar

para melhorar a representatividade feminina em cargos de maior responsabilidade.

Figura 6: Superior imediatamente € um homem.

® Sim
® Nao
Nao possuo superior imediato

Fonte: Elaboragao pelo autor.

A Figura 6 demonstra que 82,6% dos respondentes afirmaram que sim,
indicando que a maioria dos lideres ou gestores nos escritorios de contabilidade
analisados sdo homens. Apenas 8,7% responderam que possuem mulheres como

superiores imediatos, enquanto outros 8,7% indicaram nao ter superior imediato.

Essa predominancia masculina em cargos de supervisao reforca as questoes
abordadas na analise da literatura, que destacam a persisténcia de desigualdades de
género nos cargos de lideranga no mercado contabil. Zabotti (2017) e Fernandes et
al. (2016) ressaltam que, apesar de as mulheres estarem conquistando espago na
profissao, os cargos de maior prestigio e poder de decisdo ainda sdo majoritariamente
ocupados por homens, refletindo esteredtipos histéricos que associam lideranca a

caracteristicas masculinas.

Essa disparidade também pode ser vista como um reflexo da falta de politicas
especificas para garantir a igualdade de género em posi¢des hierarquicas superiores,
mesmo em um cenario em que as mulheres representam uma parcela crescente dos

profissionais da contabilidade. A analise reforca a necessidade de iniciativas que
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promovam a equidade de género nos escritorios, incentivando a presenca de

mulheres em cargos de superviséo e lideranca.

Figura 7: Facilidades dos homens para lidar com cargos de poder.

8 (34.8%)

6 (26.1%)

4 (17.4%)

3 (13%)
2 (8.7%)

Fonte: Elaboragao pelo autor.

A Figura 7 demonstra que 34,8% dos respondentes concordam plenamente
(nota 5) e 26,1% concordam parcialmente (nota 4), totalizando 60,9% com algum grau
de concordancia. Por outro lado, 30,4% discordam em algum nivel (notas 1 e 2),

enquanto 8,7% permanecem neutros (nota 3).

Esses dados revelam uma percepgao significativa de que homens possuem
vantagens ou facilidades em cargos de lideranga, o que reflete esteredtipos e
barreiras estruturais historicamente discutidos no TCC. Fernandes et al. (2016) e
Zabotti (2017) apontam que essas percepgdes estdo enraizadas em construgdes
sociais que associam caracteristicas como assertividade e objetividade, muitas vezes
atribuidas aos homens, as qualidades de um bom lider. Essa percepc¢ao pode levar a
uma maior aceitacdo de homens em posicoes de poder, perpetuando as

desigualdades de género no mercado contabil.

Por outro lado, o fato de quase um terco dos respondentes discordar dessa
afirmagdo sugere mudancgas graduais nas percepgdes sobre género e lideranga,
alinhadas aos avancos da presenca feminina na contabilidade destacados no
trabalho. No entanto, os dados reforcam a importadncia de medidas que combatam
preconceitos de género e promovam a valorizagdo das competéncias femininas em

cargos de poder, como politicas de treinamento e conscientizagdo organizacional
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Figura 8: Igualdade entre homens e mulheres para ocupar cargos de gestéo.

. 8 (34.8%)
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Fonte: Elaboragao pelo autor.

A Figura 8 mostra que 34,8% dos respondentes atribuiram a nota 2, indicando
algum grau de discordéncia, enquanto 21,7% e 17,4% concordaram parcialmente ou
totalmente, respectivamente (notas 4 e 5). Além disso, 13% ficaram neutros (nota 3),

e outros 13% discordaram totalmente (nota 1).

Esses resultados revelam uma percepcao dividida entre os respondentes, com
uma parcela significativa ainda expressando descrenga na igualdade de capacidades
entre homens e mulheres para cargos de gestdo. Estudos como os de Zabotti (2017)
indicam que, mesmo com as mulheres ocupando mais espa¢o na contabilidade,
preconceitos culturais e sociais ainda perpetuam desigualdades no acesso e na

aceitacdo em cargos de gestao.

Por outro lado, o fato de quase 40% dos respondentes (notas 4 e 5)
reconhecerem a igualdade de capacidades sugere que percepgdes estdo mudando,
ainda que lentamente. Isso destaca a importancia de iniciativas voltadas para
sensibilizagdo e quebra de esteredtipos, como mentorias e treinamentos em
igualdade de género, para alinhar essas percepg¢des as praticas reais no mercado de

trabalho.

Por outro lado, a Figura 9 mostra uma distribuigdo das respostas em que 27,3%
concordam plenamente (nota 5), 22,7% concordam parcialmente (nota 4), enquanto
18,2% discordam totalmente (nota 1) ou permanecem neutros (nota 3). Apenas 13,6%
discordam parcialmente (nota 2).
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Figura 9: Oportunidades igualitarias na ascensao para cargos superiores para

homens e mulheres.
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Fonte: Elaboragao pelo autor.

Essa divisdo reflete um cenario em que ha uma percepcao de progresso
quanto a igualdade de oportunidades, mas ainda coexistem percepgodes significativas
de desigualdade. Esse resultado esta alinhado aos desafios destacados no TCC,
onde se discute que, embora as mulheres estejam ganhando espa¢o no mercado
contabil, os obstaculos para ocupar cargos superiores permanecem significativos.
Estudos como os de Fernandes et al. (2016) apontam que essas barreiras muitas
vezes decorrem de preconceitos de género e desigualdades estruturais nas

organizagoes.

A alta porcentagem de concordancia total e parcial (50%) sugere que uma
parcela dos respondentes reconhece melhorias nesse aspecto, o que pode indicar
uma lenta transformagdo cultural e organizacional. No entanto, os 31,8% que
discordam ou permanecem neutros evidenciam que ainda ha muito a ser feito para
alcangar a verdadeira equidade de género na ascensao a cargos superiores. Esse
cenario reforca a necessidade de acdes afirmativas e politicas internas nas empresas
para promover oportunidades igualitarias, garantindo que o talento e as competéncias

sejam os unicos critérios de ascenséo profissional.

A Figura 10 indica que 39,1% dos respondentes concordam parcialmente (nota
4), enquanto 17,4% concordam totalmente (nota 5). Por outro lado, 21,7% ficaram

neutros (nota 3) e 21,7% discordaram em algum nivel (notas 1 e 2).
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Figura 10: Mulheres estdo mais presentes nos cargos de gestao
10. No escribié onde trabalho as mulheres estao mais presente nos cargos de gestao.
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Fonte: Elaboragao pelo autor.

Esses dados sugerem que ha um reconhecimento moderado da presenca
feminina em cargos de gestado nos escritorios analisados, mas também que essa
presenca ainda esta longe de ser majoritaria. Zabotti (2017) e Fernandes et al. (2016)
discutem como a percepc¢ao de lideranga frequentemente associada a caracteristicas

masculinas perpetua a sub-representacao de mulheres em cargos de gestao.

O fato de quase 40% concordarem parcialmente e 17,4% concordarem
totalmente sugere que algumas empresas ou escritorios ja estdo promovendo a
inclusdo de mulheres em posicdes de lideranca. No entanto, a necessidade de
neutralidade (21,7%) e de discordancia (21,7%) reforgca que as iniciativas de equidade
de género ainda ndo sao amplamente implementadas ou percebidas como eficazes

em muitos escritorios.

A Figura 11 reflete que 34,8% dos respondentes concordam plenamente (nota
5) e 21,7% concordam parcialmente (nota 4), totalizando 56,5% de concordancia com
a afirmagdo. Por outro lado, 21,7% discordam parcialmente (nota 2), e 8,7%
discordam totalmente (nota 1), enquanto 13% optaram pela neutralidade (nota 3).

Esses resultados reforcam a percepg¢ao de que as mulheres lideres enfrentam
desafios especificos relacionados a aceitagcdo de sua autoridade em ambientes
organizacionais. Essa dificuldade pode ser atribuida a estere6tipos de género que,

historicamente, associam lideranga a caracteristicas tradicionalmente vistas como
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masculinas, como assertividade e firmeza. Fernandes et al. (2016) abordam como
tais preconceitos afetam a avaliagdo e aceitagdo de mulheres em cargos de liderancga,
resultando em obstaculos que seus colegas homens ndo enfrentam na mesma

medida.

Figura 11: Dificuldades das mulheres lideres enfrentam na aceitabilidade de ordens,

decisodes e ideais.
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Fonte: Elaboragao pelo autor.

O alto nivel de concordancia reflete um problema cultural e estrutural que ainda
esta presente em muitos ambientes de trabalho. No entanto, os 30,4% que discordam
Ou permanecem neutros sugerem que a percepg¢ao sobre essa dificuldade n&o é
uniforme, possivelmente indicando variacbes de experiéncia entre os respondentes.
Isso pode ser um sinal de que, em alguns contextos, as mulheres lideres conseguem
superar essas barreiras e ganhar aceitagdo por meio de resultados demonstrados ou

politicas organizacionais mais inclusivas.

Os dados ressaltam a necessidade de intervengdes que abordem preconceitos
inconscientes e promovam ambientes de trabalho equitativos, onde as capacidades
e ideias das mulheres lideres sejam aceitas com base em mérito, e ndo questionadas

por fatores de género.

A Figura 12, sobre o tempo de trabalho na empresa, indica que a maioria dos
respondentes (73,9%) tem entre 2 a 5 anos de experiéncia no local atual. Apenas
13% tém menos de um ano de atuagéo, enquanto 8,7% tém de 6 a 10 anos e outros

4,4% possuem mais de 11 anos. Nao ha representantes com mais de 15 anos na
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empresa.

Figura 12: Tempo de trabalho na empresa.

@ Até um ano
@ de 2a5anos

de 6 a 10 anos
@® de 11 a15anos
@ Acima de 15 anos

Fonte: Elaboragao pelo autor.

Esses dados destacam que a maior parte dos profissionais estd em um estagio
intermediario de permanéncia na empresa. Essa informacao € importante no contexto
da analise de disparidade salarial entre géneros, pois estudos apontam que a
experiéncia acumulada e o tempo de atuagdo em uma organizagéo frequentemente
influenciam os salarios e as oportunidades de promogao, especialmente em cargos
de lideranca. Porém, as mulheres enfrentam dificuldades adicionais em obter
aumentos salariais proporcionais ao tempo de trabalho devido a preconceitos e
estruturas que favorecem os homens, como destacado por Zabotti (2017).

Além disso, a predominancia de respondentes com 2 a 5 anos sugere que o
grupo analisado ainda esta em fase de consolidagdo em suas carreiras, o que pode
ser um momento crucial para implementar politicas de igualdade salarial e promogé&o
baseada em mérito. Essa faixa de tempo também é relevante para avaliar como as
diferencas de género podem impactar as perspectivas de longo prazo de homens e

mulheres na profissao contabil.

Figura 13: Remuneragcdo mensal.
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@ até 1 salario minimo

@ de 2 a 3 salarios minimos
de 4 a 5 salarios minimos

@ Acima de 6 salarios minimos

Fonte: Elaboragao pelo autor.

A Figura 13, sobre remuneragdao mensal, indica que a grande maioria dos
respondentes (82,6%) recebe entre 2 a 3 salarios minimos, enquanto 13% recebem
até 1 salario minimo, e uma pequena parcela de 4,4% ganha entre 4 a 5 salarios
minimos. Nao houve respondentes que indicaram remuneragdes acima de 6 salarios-

minimos.

Esses dados refletem uma distribuicdo salarial concentrada nas faixas mais
baixas, o que pode estar associado a predominancia de cargos de suporte, como
assistente ou auxiliar, conforme observado em graficos anteriores. Isso também pode
ser um indicativo de que as oportunidades de cargos mais bem remunerados sao
limitadas ou reservadas para uma parcela muito restrita, o que reforca as barreiras

para a ascensao, especialmente para mulheres.

A diferenga salarial entre géneros € um tema central. Estudos como os de
Zabotti (2017) destacam que, mesmo em cargos equivalentes, as mulheres
frequentemente recebem salarios menores que os homens, perpetuando
desigualdades estruturais no mercado de trabalho. Essa concentragao salarial nas
faixas mais baixas também pode ser um reflexo da dificuldade de mulheres em
progredir para posi¢des de lideranga, que geralmente sdo mais bem remuneradas,

como discutido em estudos analisados no trabalho.

A Figura 14 apresenta uma percepc¢ao dividida. Uma parte dos respondentes
concorda parcialmente (34,8%, nota 4) ou totalmente (13%, nota 5), enquanto outra
parcela significativa discorda parcialmente (34,8%, nota 2) e um pequeno grupo
discorda totalmente (4,3%, nota 1). Além disso, 13% optaram pela neutralidade (nota
3).
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Figura 14: Igualdade salarial entre homens e mulheres que exercem cargos iguais

ou equivalentes.
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Fonte: Elaboragao pelo autor.

Essa divisdo reflete as tensbes em torno do tema de igualdade salarial no
ambiente contabil. Apesar de algumas percepcdes de progresso em relagcdo a
equidade de remuneragao, uma parte consideravel ainda identifica desigualdades
salariais entre homens e mulheres em cargos equivalentes. Isso esta em linha com
as discussdes no TCC e com estudos como os de Zabotti (2017), que apontam que
mesmo mulheres qualificadas e em cargos similares frequentemente enfrentam

diferencgas salariais significativas devido a fatores culturais e preconceitos.

Essa percepcao dividida pode refletir variagbes nas praticas organizacionais
dos escritérios analisados. Escritérios com maior conscientizagao sobre equidade de
género podem ja estar implementando politicas de igualdade salarial, enquanto outros
podem perpetuar desigualdades estruturais. A neutralidade apresentada por 13% dos
respondentes pode indicar falta de clareza ou transparéncia sobre as politicas

salariais em suas organizagdes.

Os resultados reforcam a necessidade de maior transparéncia e
monitoramento salarial para garantir que as politicas de remuneragao sejam justas e
baseadas em meérito, contribuindo para reduzir as desigualdades de género no
mercado contabil.

Figura 15: Cargos com remuneragao maior em homens tem maior aceitabilidade.
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Fonte: Elaboragao pelo autor.

A Figura 15 revela que 34,8% dos respondentes concordam parcialmente (nota
4) e 13% concordam plenamente (nota 5), enquanto 34,8% discordam parcialmente
(nota 2) e 8,7% discordam totalmente (nota 1). Outros 13% permaneceram neutros
(nota 3).

Esses resultados refletem uma percepcéo significativa de que homens tendem
a ser mais aceitos em cargos de alta remuneragao. A pesquisa e estudos como os de
Zabotti (2017) indicam que, apesar do avang¢o da presenga feminina em diversas
areas, esteredtipos persistem, especialmente em posicdes que requerem maior
prestigio ou oferecem maiores salarios. Esse fenbmeno esta muitas vezes associado
a percepgao de que os homens possuem habilidades mais adequadas para cargos

de lideranca e alto desempenho.

No entanto, a divisdo das respostas também sugere que existem percepgdes
distintas entre os respondentes, com uma parcela significativa discordando da
afirmagdo. Isso pode refletir mudangas culturais em certos contextos ou
organizagdes, onde mulheres em cargos de maior remuneracao estdo sendo mais
aceitas. A neutralidade apresentada por alguns pode indicar uma percepgao de que
as praticas organizacionais em relagdo a aceitabilidade n&o s&o claras ou que os

respondentes estdo incertos sobre essa dinamica.

Esses dados reforgcam a necessidade de iniciativas voltadas para a reducéo de
preconceitos e para a promog¢ao de igualdade de oportunidades, garantindo que
cargos de alta remuneragdo sejam ocupados com base em mérito,

independentemente do género.
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Figura 16: Preferéncia em trabalhar com homens do que com mulheres.
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Fonte: Elaboragao pelo autor.

A Figura 16 mostra que 34,8% dos respondentes escolheram a nota 3 (neutro),
indicando que muitos ndo tém uma preferéncia explicita. Ja 26,1% atribuiram a nota
2 (discordancia parcial), enquanto 17,4% concordaram parcialmente (nota 4), e 13%

concordaram totalmente (nota 5). Apenas 8,7% discordaram totalmente (nota 1).

Essa distribuicdo evidencia uma percepg¢ao diversa, com uma tendéncia
moderada a neutralidade e a discordancia parcial. Isso pode refletir que, embora a
preferéncia explicita por trabalhar com homens ndo seja dominante, ainda existem
percepcdes ou preconceitos que podem influenciar as relacoes de trabalho. Essa
percepgdo pode estar associada aos esteredtipos de género discutidos por
Fernandes et al. (2016) e Zabotti (2017), que mostram que as mulheres enfrentam

julgamentos associados a sua capacidade de lideranga, comunicagao e colaboragéo.

A Figura 17 mostra que 30,4% dos respondentes concordam parcialmente
(nota 4) e 21,7% concordam totalmente (nota 5). Por outro lado, 21,7% discordam
parcialmente (nota 2), 13% discordam totalmente (nota 1), e 13% ficaram neutros
(nota 3).

Esses resultados indicam que uma parte significativa dos respondentes
(52,1%, somando notas 4 e 5) reconhece ter enfrentado barreiras de género ao
ingressar no mercado contabil. Isso estd em consonancia com os dados apresentados
no TCC, que destacam os desafios histéricos e sociais que as mulheres enfrentam

na contabilidade, como os preconceitos estruturais e a dificuldade em serem aceitas
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em posigdes tradicionalmente dominadas por homens. Estudos como os de
Fernandes et al. (2016) reforcam que essas barreiras persistem, mesmo com o

aumento da participacado feminina na area.

Figura 17: Dificuldades no mercado de trabalho contabil devido ao género
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Fonte: Elaboragao pelo autor.

Por outro lado, o fato de 34,7% discordarem ou permanecerem neutros pode
indicar que algumas pessoas nao percebem ou nao vivenciaram diretamente essas
dificuldades, possivelmente devido a variagdes regionais, contextos organizacionais
ou diferencas na percepc¢ao dos desafios enfrentados por mulheres na profissdo. Os
dados refletem a necessidade de agdes continuas para combater as desigualdades
de género e criar um ambiente de trabalho mais inclusivo e equitativo, especialmente

para as novas profissionais que estao ingressando no mercado.

A Figura 18 indica que 43,5% dos respondentes concordam parcialmente (nota
4), enquanto 17,4% concordam totalmente (nota 5). Por outro lado, 21,7% discordam
parcialmente (nota 2) e 17,4% discordam totalmente (nota 1). Nao houve neutralidade

(nota 3) nos resultados.

Esses dados mostram que uma parcela significativa dos respondentes (60,9%,
somando notas 4 e 5) reconhece que a maternidade pode ser um obstaculo para
mulheres que buscam emprego na area contabil. Essa percepg¢éao esta alinhada com
as discussoes presentes no TCC e em estudos como os de Fernandes et al. (2016),
que destacam o impacto das responsabilidades familiares e os esteredtipos

associados as mulheres como principais cuidadoras. Essas barreiras estruturais e
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culturais muitas vezes prejudicam as oportunidades de insercdo e crescimento

profissional feminino.

Figura 18: Filhos como empecilho para a mulher em uma vaga de emprego.
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Fonte: Elaboragao pelo autor.

A presenca de 39,1% dos respondentes que discordam em algum nivel (notas
1 e 2) pode refletir uma visdo mais progressista ou experiéncias em ambientes que
promovem maior equidade. Isso sugere que, apesar da persisténcia do preconceito
relacionado a maternidade, ha empresas ou contextos em que a condigao de ter filhos

nao é vista como empecilho.

A Figura 19 mostra que 40,9% dos respondentes discordam parcialmente (nota
2) e 9,1% discordam totalmente (nota 1). Por outro lado, 18,2% concordam
parcialmente (nota 4) e 13,6% concordam totalmente (nota 5). Outros 18,2% ficaram

neutros (nota 3).

Esses dados indicam que, embora a maioria dos respondentes (50%)
demonstre discordar da ideia de que a possibilidade de gravidez prejudica o trabalho
de mulheres, uma parcela significativa (31,8%, somando notas 4 e 5) ainda reconhece
ou acredita que essa questdo pode ser um fator de preferéncia pelo trabalho de
homens. Isso reflete as barreiras enfrentadas pelas mulheres na contabilidade,
discutidas em TCC, especialmente aquelas relacionadas aos preconceitos estruturais
e culturais que associam a maternidade a uma “desvantagem” no mercado de

trabalho.
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Figura 19: Preferéncia pelo trabalho de homens contabilistas porque as mulheres
podem estar gravidas.
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Fonte: Elaboragao pelo autor.

Essa percepcao esta alinhada aos desafios descritos por Fernandes et al.
(2016), que apontam como questdes familiares, incluindo a gravidez, ainda séo vistas
como obstaculos para a carreira feminina, mesmo em profissées que ndo exigem
esforcos fisicos intensos. Isso pode limitar as oportunidades das mulheres, tanto em

processos de selecdo quanto em promocgdes internas.

Os resultados reforcam a necessidade de politicas corporativas que
desmistifiquem a gravidez como um empecilho e implementem medidas de apoio,
como licengcas compartilhadas e beneficios que valorizem o equilibrio entre vida
pessoal e profissional. Além disso, a neutralidade de alguns respondentes (18,2%)
sugere uma possivel falta de conscientizagdo ou experiéncia direta sobre o impacto
desse preconceito, reforcando a importancia de iniciativas educacionais no ambiente

organizacional.

A Figura 20 revela que 30,4% dos respondentes concordam plenamente (nota
5), enquanto 26,1% concordam parcialmente (nota 4). Por outro lado, 17,4%
discordam totalmente (nota 1), 13% discordam parcialmente (nota 2), e outros 13%

ficaram neutros (nota 3).

Esses resultados mostram que mais da metade dos respondentes (56,5%,
somando notas 4 e 5) reconhece enfrentar desafios para equilibrar as demandas
profissionais e pessoais. Esse dado discute como as responsabilidades familiares e

sociais frequentemente recaem de maneira desproporcional sobre as mulheres,
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ampliando as dificuldades de conciliagao entre vida pessoal e trabalho. Fernandes et
al. (2016) e Zabotti (2017) apontam que essas barreiras ndo apenas afetam a
qualidade de vida, mas também limitam o progresso profissional feminino,
especialmente em contextos que demandam dedicacdo integral ou horarios

inflexiveis.

Figura 20. Dificuldades para conciliar a vida pessoal e o trabalho no escritério.
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Fonte: Elaboragao pelo autor.

Os 30,4% que concordam plenamente sugerem que ha uma percepgao
significativa de que as estruturas de trabalho nos escritérios analisados podem nao
ser suficientemente flexiveis para atender as necessidades de equilibrio entre as
esferas pessoal e profissional. Por outro lado, a discordancia total e parcial (30,4%
somados) pode indicar que ha pessoas em situagdes diferentes, possivelmente com

apoio organizacional ou responsabilidades pessoais menos exigentes.

Esses dados reforcam a importancia de politicas de trabalho flexiveis, como
horarios ajustaveis, possibilidade de home office e iniciativas para apoiar a saude
mental e o bem-estar dos funcionarios. Além disso, programas de conscientizagao
podem ajudar a mitigar o impacto dessas dificuldades, promovendo uma cultura de

trabalho mais inclusiva e compreensiva.

Figura 21: Discriminagcdo em homens em fung&o de seu género.
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Fonte: Elaboragao pelo autor.

A Figura 21 revela que 39,1% dos respondentes discordam parcialmente (nota
2) e 8,7% discordam totalmente (nota 1). Por outro lado, 17,4% concordam
parcialmente (nota 4) e 13% concordam plenamente (nota 5). Outros 21,7%

permaneceram neutros (nota 3).

Esses dados mostram que, embora uma parte significativa dos respondentes
(47,8%, somando notas 1 e 2) ndo perceba discriminacdo de género contra homens
como uma questao relevante, uma parcela nao desprezivel (30,4%, somando notas
4 e 5) acredita que os homens também enfrentam esse tipo de discriminagao. Essa
percepcao pode estar relacionada a contextos especificos, como a valorizacdo de
caracteristicas associadas as mulheres em determinadas funcdes ou setores, como

o contabil, que esta passando por um aumento da presenca feminina.

Os 21,7% que optaram pela neutralidade sugerem incerteza ou falta de
experiéncias diretas com o tema, o que pode refletir a complexidade da questdo da
discriminagdo de género em contextos especificos. Embora a discriminagao contra
mulheres seja mais amplamente documentada e discutida, é possivel que, em certos
cenarios, os homens enfrentem julgamentos com base em esteredtipos,
especialmente em funcbdes consideradas mais alinhadas ao perfil feminino, como

posi¢des de apoio ou administrativas.

A Figura 22 apresenta uma distribuicao equilibrada nas respostas. Cada uma
das opgdes 2, 3, 4 e 5 (discordo parcialmente, neutro, concordo parcialmente e
concordo totalmente) foi escolhida por 21,7% dos respondentes, enquanto 13%

discordam totalmente (nota 1).
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Figura 22: Nunca sofri discriminagao dentro do ambiente de trabalho contabil

devido a meu género.
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Fonte: Elaboragao pelo autor.

Essa distribuicdo reflete a diversidade de experiéncias vivenciadas pelos
profissionais respondentes. Aproximadamente metade dos participantes (43,4%,
somando notas 4 e 5) afirma n&o ter enfrentado discriminagao de género no ambiente
de trabalho, enquanto 34,7% (somando notas 1 e 2) indicam que ja vivenciaram algum
nivel de discriminagdo. Os 21,7% neutros podem representar incerteza ou falta de

percepcao clara sobre o tema.

Esses dados corroboram as discussdes do TCC, que destacam que, embora
as mulheres estejam ganhando espag¢o na contabilidade, o preconceito de género
ainda persiste em diferentes graus. Estudos como os de Zabotti (2017) enfatizam que
a discriminagao pode se manifestar de formas sutis, como barreiras invisiveis para
promocdo ou falta de aceitacdo em cargos de lideranga, mesmo quando néo é

explicitamente reconhecida.

A Figura 23 revela que 27,3% dos respondentes discordam totalmente (nota
1), enquanto 31,8% concordam parcialmente (nota 4). Além disso, 13,6% dos
respondentes escolheram cada uma das opgdes intermediarias (notas 2, 3 e 5). Esse
cenario sugere que, embora algumas empresas estejam implementando politicas
para promover a diversidade de género e combater preconceitos (refletido nos 45,4%
que concordam parcial ou totalmente), uma parte significativa (40,9%, somando notas

1 e 2) sente que essas iniciativas estdo ausentes ou s&o insuficientes em seus
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ambientes de trabalho. Os 13,6% neutros podem indicar incerteza sobre a existéncia

ou efetividade dessas politicas.

Figura 23: A empresa desenvolve politicas de diversidade de género e equidade

entre os sexos.

7 (31.8%)
6 (27.3%)

3 (13.6%) 3 (13.6%) 3 (13.6%)

Fonte: Elaboragao pelo autor.

Esses resultados discutem a importadncia de iniciativas institucionais para
reduzir desigualdades de género no mercado contabil. Estudos como os de
Fernandes et al. (2016) mostram que a implementacao de politicas claras e eficazes
pode ndo apenas melhorar o ambiente organizacional, mas também contribuir para a

ascensao de mulheres em posigdes de lideranga e reduzir as desigualdades salariais.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo permitiu evidenciar aspectos importantes sobre a participagao
feminina no mercado de trabalho contabil, com foco nos escritérios de Limoeiro/PE.
No principio se analisou que o histérico e os avangos da presenca feminina na
contabilidade refletem uma evolugao significativa, destacando conquistas como o
aumento do numero de profissionais ativas e a maior representatividade feminina em
cursos de graduacdo. Esses avangos, entretanto, ainda enfrentam desafios,
especialmente no acesso a posi¢cdes de lideranga e em condi¢gdes de igualdade

salarial.

No que tange as mulheres desempenhando papéis fundamentais nos
escritorios de contabilidade do municipio, tanto como lideres quanto como
colaboradoras. Embora sejam notaveis suas contribuigcdes para o setor, a distribuicdo
hierarquica demonstra que a predominancia masculina ainda se faz presente em
cargos estratégicos, sinalizando a necessidade de maior valorizagdo e

reconhecimento de suas competéncias.

Por fim, os desafios enfrentados pelas mulheres foram mapeados, abrangendo
barreiras no ingresso, discriminagdo salarial e dificuldades em conciliar vida
profissional e pessoal. Ainda que politicas de inclusdo e incentivos estejam em
crescimento, os obstaculos culturais e organizacionais permanecem um entrave

significativo para a equidade de género.

Com base nessas informacdes, foi possivel analisar de forma aprofundada a
atuacao das mulheres no mercado contabil em Limoeiro/PE, onde o estudo destaca
a relevancia das contadoras no cenario local, apontando tanto os avancos quanto os
desafios que demandam agbes continuas para garantir maior equidade,

reconhecimento e valorizacao no setor.
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Anexo 1: Questionario Likert
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BLOCO | - PERFIL DOS RESPONDENTES

Feminino

1. Qual é o seu sexo?

Masculino

Nenhum

De1a?2

2. Em torno de quantos De3a4

Contadores atuam no escritéorio? | De5a6

De7a8

De9a10

Nenhum

De1a?2

3. Em torno de quantos Técnicos

De3a4

em Contabilidade atuam no
escritorio?

De5a6

De7a8

De9a10

Pessoal

Contabil

4. Indique seu setor de atuagao | Fiscal

Processos

Atuo em mais de uma area

Assistente/Auxiliar

Gerente

5. Indique seu cargo

Coordenador (a)

Contador (a) responsavel pelo escritorio

Outros

BLOCO Il - MULHERES COMO LIDERES

Sim

6. O meu superior imediato € um homem

Nao

Nao possuo superior imediato

1 — discordo totalmente.

Considere algumas afirmagdes a seguir e responda com base em seu nivel de
concordancia, atribuindo pontos a cada afirmacao de acordo com a sua percepgao.
Os pontos atribuidos a cada opg¢ao consistem respectivamente em: 5 — concordo
totalmente, 4 — concordo parcialmente, 3 — indiferente, 2 — discordo parcialmente,

Afirmacgao

1

2

3

4

5

7. Homens tém mais facilidade em lidar com cargos de poder.

ocuparem cargos de gestao.

8. Mulheres s&o igualmente capazes em relagdo aos homens de

9. Ha oportunidades igualitarias na ascensao para cargos




superiores para homens e mulheres.

10. No escritdrio onde trabalho as mulheres estdo mais presentes
nos cargos de gestao.

11. Questdes de género implicam no destaque feminino nos
cargos de gestao.

12. As mulheres lideres enfrentam dificuldades na aceitabilidade
de ordens, decisbes e ideias.

BLOCO IIl - DIFERENGA SALARIAL ENTRE GENEROS

Até um ano

De 2 a 5 anos

13. Tempo de trabalho na De 6 a 10 anos

empresa De 11 a 15 anos
Acima de 15 anos
Até 1 salario minimo
14. Qual a sua remuneragao De 2 a 3 salarios minimos
mensal? De 4 a 5 salarios minimos
Acima de 6 salarios minimos
Afirmacgao 1123 |4

15. Ha igualdade salarial entre homens e mulheres que exercem
cargos iguais ou equivalentes.

16. Em cargos com remuneragdo maior homens tém maior
aceitabilidade.

BLOCO IV - BARREIRAS ENFRENTADAS PELA MULHER CONTADORA

17. Tenho preferéncia em trabalhar com homens do que com
mulheres.

18. Enfrentei dificuldades para me inserir no mercado de trabalho
contabil devido ao meu género.

19. Ter filhos pode servir como empecilho para a mulher em uma
vaga de emprego na area contabil.

20. Ha preferéncia pelo trabalho de homens contabilistas, pois
mulheres tém a possibilidade de gravidez, podendo prejudicar de
alguma forma o escritorio.

21. Encontro dificuldades entre conciliar a vida pessoal e o
trabalho no escritério.

22. Os homens também sofrem discriminagdes unicamente em
funcdo de género.

23. Nunca sofri discriminacdo dentro do ambiente de trabalho
contabil devido ao meu género.

24. A empresa desenvolve politicas visando estimular a
diversidade de género e equidade entre os sexos, assim como
combater diferentes formas de preconceito.




